RADA MIEJSKA w WACHOCKU
ul. Wielkowiejska 1
27-215 Wgchock

UCHWALA NR XXI1/140/2016
Rady Miejskiej w Wachocku

z dnia 30 wrzesnia 2016

w sprawie przyjecia ,,Programu wewnetrznej reorganizacji i restrukturyzacji Samorzadowe-

go Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gmin-
nym (Dz. U. z 2016r. poz. 446) Rada Miejska w Wachocku uchwala sig, co nastepuje:

§ 1.
Przyjmuje si¢ ,,Programu wewngtrznej reorganizacji i restrukturyzacji Samorzadowego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Wachocku™ stanowigcy zatgcznik 1 do uchwaly.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Wachocku.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

PRZEWODNICZACY
Rady Miejskie h

mgr Adrian Malinowski



Program wewnetrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wgchocku

Uzasadnienie uchwatly

W obliczu wzrastajacych kosztéw opieki medycznej i coraz wigkszych nakladéow na zdrowie,
a takze w celu podniesienia skutecznosci i efektywnosci dzialan systemu opieki zdrowotnej,
niezbedne staje si¢ podejmowanie takich dzialan — aby nie tylko sprosta¢ wylaniajacej si¢ w ten
sposob presji ekonomicznej i spolecznej, ale co wazniejsze - by moc utrzymac si¢ na rynku ustug
zdrowotnych i w sposob lepszy niz konkurenci Swiadezy¢ ustugi zdrowotne.

Zaklada si¢, iz celem pozadanym przez spoleczenstwo - zamieszkujace teren Miasta i Gminy
Wachock - jako calosci jest dobry stan zdrowia, wysoka jakos¢ i dluzszy okres zycia, wigksze
zadowolenie ze zdrowia i dobre samopoczucie. W zwigzku z tym nie moze by¢ rozdzwigku
pomiedzy potrzebami zdrowotnymi mieszkancow a rodzajem ustug zdrowotnych swiadczonych
przez SZOZ w Wachocku. W tym celu opracowano ,Program wewnetrznej reorganizacji
i restrukturyzacji Samorzgdowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wachocku™, ktorego istotnym
elementem jest dokonanie daleko idacych zmian w organizacji ochrony zdrowia, zwlaszcza
w opiece skoordynowanej, a dzigki temu bardziej racjonalna alokacja $rodkéw finansowych
przeznaczonych na ochrong zdrowia mieszkancow.

Opracowany Program restrukturyzacji ma na celu doprowadzenie do zwigkszenia dostgpnosci do
ustug zdrowotnych na terenie Miasta i Gminy Wachock, zwigkszenie jakosci $wiadczonych ushug,
zwickszenie  oplacalnosci  $wiadczonych ustug i stworzenie podmiotu  optymalnie
zabezpieczajacego potrzeby zdrowotne dla mieszkancow Miasta i Gminy Wachock oraz osob
odwiedzajgcych ten teren.

Celem Programu jest:

a) restrukturyzacja zasobow rzeczowych, polegajaca na zwigkszeniu wydajnosci majgtku
IZeCczowego;

b) optymalizacja struktury zatrudnienia (w szczeg6lnosci zwigzang ze zmiang stosunku personelu
medycznego do niemedycznego).

PRZEWODNICZACY

Rady Miejskigj w Wachocku
mgr Adrian Malinowski
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Program wewnelrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wqchocku

Zatacznik nr 1
do uchwaty Nr XXI1/140/2016 Rady Miejskiej

w Wachocku z dnia 30 wrze$nia 2016 1.

Program wewnetrznej reorganizacji
i restrukturyzacji

Samorzadowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej
w Wachocku

Lipiec 2016r.
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Program wewnegitrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku

1. Opis stanu aktualnego
1.1 Profil i zakres dzialania Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Wachocku

Podstawowe informacje na temat Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Wachocku:
e Nazwa: Samorzadowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wachocku
e Adres: Ul Starachowicka 60, 27-215 Wachock
e Tel 412715020
e REGON:290749486
e NIP: 6641780609
e SZOZ posiada osobowos¢ prawng na podstawie wpisu w Sadzie Rejonowym Wydzial Go-
spodarczy w Kielcach z dnia 24 marca 1999 rok pod numerem KRS 0000003537
e Obszar dziatlania SZOZ w Wachocku obejmuje teren miasta i gminy Wachock stanowiac
obwod profilaktyczno-leczniczy dla ludnosci zamieszkalej na tym terenie.
o Swiadczenia zdrowotne w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i stomatologicznej
udzielane sg w:
- Osrodku Zdrowia w Wachocku,
- Osrodku Zdrowia w Parszowie.

Przedmiot dzialania i charakter

Samorzadowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wachocku zwany SZOZ w Wachocku jest samodziel-
nym publicznym zakladem opieki zdrowotnej w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej. Za-
kiad dziala na podstawie:

1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (t.). Dz.U.. z 2015r. poz.618 ze zm.)
4) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885 ze zm.)

5) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013r. Nr 152, poz. 330 ze zm.)

Zgodnie ze statutem Samorzadowy Zaklad Opieki Zdrowotnej w Wachocku zostal przyjety
uchwata nr X1/70/2015 Rady Miejskiej w Wachocku z dnia 30 wrzesnia 2015r. SZOZ w Wachoc-
ku udziela $wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz innych dzialaniach medycznych wynikajacych z procesu leczenia, a w szczegdlnosci
zwigzanych z:

e badaniem i porada lekarska,

e leczeniem,

e opieka nad kobieta cigzarna i noworodkiem,

e opieka pediatryczna,

e orzeczeniem i opiniowaniem o stanie zdrowia,

e zapobieganiem powstawania urazow i chorob poprzez dzialanie profilaktyczne oraz szcze-

pienia ochronne,
e prowadzenie dzialalnos$ci profilaktycznej i o§wiatowo-zdrowotnej,
¢ badaniem diagnostycznym, analityka medyczna.
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Program wewngtrznej reorganizacyji i restrukturyzacji
Samorzqgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wgchocku

Na podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia SZOZ w Wachocku jest zobowigzany do
udzielania $wiadczen gwarantowanych w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;.
Przedmiot umowy stanowia:

e Swiadczenia lekarza POZ,

e $wiadczenia pielggniarki POZ,

e $wiadczenie poloznej POZ,

e swiadczenie pielegniarki szkolnej,

e transport sanitarny.
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Program wewneltrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku

1.2 Stan techniczny infrastruktury

Budynek Osrodka Zdrowia w Wachocku

Obiekt nie jest w pelni dostosowany do warunkéw jakim powinny odpowiadaé pod wzgledem
fachowym i sanitarsnym placowki medyczne w Polsce. Budynek nie jest dostosowany do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnos$ciami i 0sob starszych. Zwigkszajacy sie¢ popyt na ustugi zdrowotne wy-
musza podjecie dzialan majacych na celu m.in. wykonania przebudowy, nadbudowy oraz rozbu-
dowy budynku Osrodku Zdrowia Wachocku, zakup niezbednego sprzetu/wyposazenia oraz sprzetu
komputerowego.

Zdjecie 1: Osrodek Zdrowia w Wachocku

Zrédto: Fot. GRACZKOWSKI DOTACIE Sp. z 0.0.
Zdjecie 2: Migjsce przechowywania dokumentacji SZOZ w Wachocku

Zrédto: Fot. GRACZKOWSKI DOTACIE Sp. z o.0.
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Program wewnetrznej reorganizacji i restrukturyzacyji
Samorzqgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku

1.3 Opis posiadanego wyposazenia medycznego SZOZ w Wachocku
W chwili obecnej Zaktad dysponuje nast¢pujagcym wyposazeniem (stan na 15.07.2016r.):

1.

M eo AW

[ S Y ST S R SR Y
O A WN RO

EKG asgard Mr Greek,

Autoklaw Autohouse AD7 NewClave,

Unit stomatologiczny Exima Dentana 2000,
Unit stomatologiczny Chirana SK1,
Kserokopiarka Canon IR 2200,
Kserokopiarka Canon IR 1210

Fotel ginekologiczny,

EKG Asgard Mr Silver 2,

Holter RR Holcard,

. Waga medyczna ze wzrostomierzem WPT 100/200 OW Radwag — 2 szt.,
. Waga kolumnowa Seca,

. Waga medyczna dla niemowlat - 2 szt.,

. Ultradzwigkowy Detektor Tetna Ptodu Brael UDT-300,

. Mikrosilnik protetyczny Strong 204 — 2 szt.,

. Silnik endodontyczny Endo-Motor RCTI-DY/(II),

. Zestawy komputerowe - 8 egzemplarzy

Obecne wyposazenie palcowki nie spelnia oczekiwan lekarzy oraz pacjentéw korzystajacych
z ushug SZO0Z w Wachocku.
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Program wewngtrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzqdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku

1.4 Zasoby kadrowe SZOZ w Wachocku
Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w SZOZ w Wachocku (stan na 30.09.2016)

Tabela 1: Stan zatrudnienia

L.p. Poradnia Funkcja Liczba etatéw lub | Specjalizacje/kursy
godzin
Lekarz 1 etat Specjalizacja choréb we-
wnetrznych
Specjalizacja choréb we-
Lekarz 2/5 etatu wnetrznych i medycyna pracy
1 Lekarza POZ Choroby wewnetrzne 1st.;
Lekarz 6h/tydz medycyna ogolna 2st.;
medycyna rodzinna - specjali-
sta
Choroby wewnetrzne 1 st.;
Lekarz 3h/tydz medycyna rodzinna - specjali-
sta
Lekarz 12h/tydz Pediatria 1 st.
2 Dla dzieci
Lekarz 3h/tydz Pediatria 1 st.; medycyna
ogdlna i rodzinna - specjalista
Lekarz stom. % etatu Lekarz stomatolog
3 | Stomatologiczna | Lekarz stom. 15h/tydz | Lekarz stomatolog
Asystentka Sh/tydz
stom.*
Lekarz % etatu Potoznictwo i ginekologia 2 st.
4 Ginekologiczno- - - — -
pofoznicza Potozna 1/3 etatu S't'EmOWISko w trakcie likwida-
cji od 31-12-2016
Licencjat; kurs pielegniarstwa
Pielegniarka 1 etat Srodowiskowo-rodzinnego;
5 Gabinet piele- kurs szczepien ochronnych
gniarki érod. rodz. Kurs pielegniarstwa srodowi-
Pielegniarka ¥ etatu skowo-rodzinnego; specjaliza-
cja z zakresu organizacji i za-
rzadzania
Kurs pielegniarstwa nauczania
6 Gabinet higieny Pielegniarka 1 etat i wychowania; kurs szczepien
szkolnej ochronnych
Szkolenie specjalizacyjne w
7 Gabinet zabiego- | Pielegniarka 1 etat dziedzinie pielegniarstwa
wy ratunkowego
Kurs pielegniarstwa srodowi-
8 Gabinet EKG Pielegniarka 1 etat skowo-rodzinnego; kurs EKG
Licencjat; kurs szczepien
ochronnych; kurs pielegniar-
9 Punkt szczepien Pielegniarka 1 etat stwa opieki paliatywnej; kurs

pielegniarstwa srodowisko-
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Program wewnetrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wqchocku

wo-rodzinnego

Ksiegowa/ ka- 1 etat mgr finansow i rachunkowosci
drowa - )
10 Ksiegowosc/kadry | Informatyk/ 1 etat inz. informatyk
kierowca
Pracownik admi- | 14h/tydz =~ | e
nist.*

11 Dziatalnosc¢ po- Sprzataczka % etatu Umowa zlecenie

mocnicza
OSRODEK ZDROWIA W PARSZOWIE
L.p. Poradnia Funkcja Liczba etatow lub Specjalizacje/kursy
godzin

1 Ogodlna Lekarz 1 etat Pediatria 1 st.;
medycyna ogélna 2st.

2 Stomatologiczna Lekarz stom. 15h/tydz Lekarz stomatolog

Gabinet piele- Licencjat;
3 gniarski srod.- Pielegniarka ** % etatu kurs pielegniarstwa srodowi-
rodz. skowo-rodzinnego
Licencjat;
4 Gabinet zabiego- | Pielegniarka ** % etatu kurs pielegniarstwa srodowi-
wy skowo-rodzinnego
Licencjat;

5 Punkt szczepien Pielegniarka 1 etat specjalizacja z medycyny
szkolnej; kurs szczepien
ochronnych

6 Dziatalnos¢ po- Sprzataczka % etatu

mocnicza

* ** _ dotyczy jednej i tej samej osoby, etat podzielony

Zrodlo: Samorzadowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wachocku
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Program wewneirznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wagchocku

1.5 Dostep do uslug zdrowotnych na terenie gminy

Gmina Wachock jest jedna z 5 gmin tworzacych powiat starachowicki. Zgodnie z mapa potrzeb gmina cha-
rakteryzuje si¢ niskim dostgpem do ustug w tym ustug zdrowotnych. Na terenie gminy Wachock $wiad-
czenia zdrowotne w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej 1 stomatologicznej udzielane sg w
Osrodku Zdrowia w Wachocku i Osrodku Zdrowia w Parszowie. W 2015 roku z ustug SZOZ sko-
rzystato 26 045 osob. Do SZ0OZ na czerwiec 2016 zlozonych jest :

- lekarz POZ- 4945,

- pielegniarka POZ - 4750,

- pielegniarka srodowiska nauczania i wychowania - 589.

W Gminie brakuje kompleksowosci i1 cigglodci leczenia. Ponizsze tabele obrazuja sytuacje
wspolczynnika zgondw w wojewodztwie, powiecie i gminie.

Tabela 2: Wspolezynnik zgonow na 10 tys. osob ogélem w wojewodztwie i w poszezegolnych
powiatach w latach 2012-2013

2013 2014 2015

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE | 111,91 | 107,88 | 114,61
Powiat kielecki 96,78 90,74 | 95,96
Powiat konecki 117,16 | 110,58 | 122,67
Powiat ostrowiecki 112,22 1 111,90 | 121,87
Powiat skarzyski 120,40 | 113,72 | 119,55
Powiat starachowicki 113,71 | 113,03 | 118,00
Powiat m. Kielce 97,51 96,35 103,16
Powiat buski 124,06 | 118,04 | 128,78
Powiat jedrzejowski 113,65 | 118,56 | 121,41
Powiat kazimierski 135,94 | 119,06 | 137,30
Powiat opatowski 135,39 | 134,20 | 131,55
Powiat pinczowski 140,85 | 136,06 | 135,23
Powiat sandomierski 114,90 | 109,26 | 110,39
Powiat staszowski 107,75 | 96,84 | 108,03
Powiat wloszczowski 121,33 | 114,64 | 128,92

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Program wewngtrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Wachocku

Tabela 3: Wspolczynnik zgonéw na 1000 ludnosci

2013 2014 2015
Wachock - gmina 14,94 13,07 13,21
Wachock - miasto 16,39 11.21 14,52

Wachock - obszar wiejski| 13,96 14,34 | 12,31

| Liczba mieszkahcow przypadajaca na jeden ZOZ Liczba placéwek objetych programem profilaktyki
i wgminach

Skala1.1 600000

Skalal 1600 000

) = ; .a )# ", é.;?i%ﬁ??;f"
Sl LA 4 YR .-;-!
&3 ‘s? G

i3

= zespory ratownictwa med
/" 7 ponize| sreaniej woj

Legenda o
- 1-5

[ 766 - 2000 — PR
[E92001 - 4000 Bt
14001 - 6000 Bl 15 - 20
[16001 - 8000 =?‘I -25

N Protakayka cbejmuge choroby 26 -30
L8001 3 1_0,151 o i ukiadu krazenia odtytoniowe Bl -35
7 .powyZzej srecniej woj. gruziicg, raka prersi | szyjki macicy -2

srednia dla woewodztwa = 2375 7 oraz banana prenataine | brak proglaktyx:
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Program wewnelrznej reorganizacji i restrukturyzacyi
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku

1.6 Liczba pacjentow stan obecny oraz prognozy

Wazrost $wiadomosci zdrowotnej pacjentow (skutkujgey m.in. zwigkszeniem zapotrzebowania na
$wiadczenia) i oczekiwan wobec ustugodawcéw medycznych (m.in. nowoczesne technologie,
wyzszy standard obstugi, jakos$¢ swiadczen), a takze tendencje demograficzne oraz stan finansow
publicznych i portfeli wigkszosci spoleczenstwa (ktorego nie sta¢ na prywatne leczenie) wplywajg
w obszarze uslug medycznych na istotng dysproporcje pomigdzy popytem a podaza.
Zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi zdrowotne w najblizszych latach bedzie wzrastalo. Od
kilku lata zaobserwowa¢ mozna stopniowy spadek liczby mieszkancoéw powiatu starachowickiego.
Prognozy do roku 2035 pokazujg iz trend ten bedzie si¢ utrzymywal. Prognoza ta jednoznacznie
rowniez wskazuje iz liczba ludnosci powyzej 60 r. zycia zamieszkujaca powiat rowniez bedzie
wzrasta¢ a co za tym idzie bedzie wzrastac liczba konsultacji lekarskich. Jak pokazuja dane w roku
2015 z SZOZ w Wachocku skorzystalo W 26 045 osob.

Tabela 4: Opieka zdrowotna na terenie Gminy Wachock wybrane obszary

Jednostka miary 2012 ] 2013 ] 2014 2015
PRZYCHODNIE - AMBULATORYJNA OPIEKA ZDROWOTNA (STAN W DNIU 31 XII)
Przychodnie
przychodnie ogotem ob. 2 2 2 2
przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 3 3 3 3
Przychodnie podlegle samorzadowi terytorialnemu
przychodnie ogoélem l ob. l 2 I 2 | 2 2

Podstawowa opieka zdrowotna - porady

porady ogdélem

ogolem » 22947 | 24802 | 24616 | 26048
przychodnie podlegle samorzadowi i
terytorialnemu 22947 | 24802 | 24616 | 26048

Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie
porady lekarskie ogétem

ogolem | - [ 24080 | 25893 | 25832 | 26975
APTEKI I PUNKTY APTECZNE
Apteki ogolnodostepne
apteki ob. 2 2 2 2
mgr farmacji osoba 3 3 3 2
Punkty apteczne
punkty apteczne ] ob. | 1 l 1 | 1 1
Apteki — wskazniki
ludnosé na apteke ogolnodostepna losoba| 3563 | 3532 | 3507 | 3474

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Strona 12 z 28



Program wewneltrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku

Ponizsze tabele przedstawia prognozy dotyczace ludnosci na terenie Miasta i Gminy Wachock
w latach 2015-2033. Tabele te potwierdzaja, iz w najblizszych latach bedzie wzrastala liczba porad
udzielanych przez lekarzy.
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Program wewnetrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wqchocku

Tabela 5: Prognoza liczby ludnosci

_ 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 [ 2033
L",:,',';:,Z’mka"m“ T s | otoar | 7o | e | esmo | 60 | om0 | em2 | 6683 | esss | 6587 | esa0 | eao3 | esde | ea0 | @33 | e308 | @62 | eu7 | e1m2 | 618 | eose
Spadekiwzrost w % 056% | -038% | -121%

Srednia w ciagu 3 otatnich lat | 4,7201%
Tabela 6: Prognoza ludnosci na lata 2015 — 2033 w wieku 60+
000 [ 2003 [ 2064 | 2005 [ 206 | 2017 [ 2008 | 2009 [ 2000 | 2020 [ 2022 | 2003 [ 024 ] A% [ N2 | 2027 | W8 | 009 [ N30 | N3 | AN | AR
Lizhamestkatcow wwicku§ 1436 | 148 | 1447 | 1479 | 4% 1509 IS4 39 1554 IS0 185 1601 1617 1633 1649 1666 162 6% 1716 7B 1750 1768
Spadek/warost w % D30% 0 133% 2%
Sredria woiagu 3 ostatnich bt | 0,995%
Pomimo tego, iz liczba ludnosci w najblizszym czasie bedzie malata to liczba 0sob, a przede wszystkim czestotliwos¢ korzystania z porad lekarza
bedzie rosta. Potwierdzajg to dane zaréwno demograficzne jak i dane na temat stanu zdrowia mieszkancow gminy/powiatu.
Tabela 7: Liczba pacjentéw oraz $rednia liczba porad lekarskich na 1 pacjenta — prognoza
2015 2016 2017 | 2008 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Liczba pacientow osrodka 4945 5019 5094 | 5170 | 5192 | 5244 | 5206 | 5349 | 5402 | 5455 | 5510 | 5565 | 5620 | 5676 | 5732 | 5789 | 5847 | 5905 | 5964
S’?;’Z"‘SSF:ZZZZ“S.E.“.SSE:‘T‘“ 53 5,3 5,5 5,5 5,6 5,7 5,8 5,9 6,0 6,1 6,1 6,2 63 6.4 6,5 6,6 6,7 6.8 6,9
ilosci porad coroczme o 1,5%)
Tabela 8: llos¢ udzielanych porad lekarskich — prognoza
W2 | 00 | 2014 | 005 [ 006 | 017 | 2008 [ 2019 | 220 [ 02 | N2 | 003 | N4 | 005 | 226 | 007 | 0% [ 009 [ 00 | N3 [ W% | A3
Il porad 26045 | 20831 | 2777 | 28614 | 20167 | 29899 | 30649 | 31419 | 32207 | 33016 | 3384 | 364 | 35565 | 30457 | J37 | 3310 | 39072 | 40097 | 41268
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Program wewngtrznej reorganizacji i restrukturyzacji
Samorzgdowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wgchocku

Za potrzeba wprowadzenia zmian oraz restrukturyzacji SZOZ w Wachocku przemawiaja
rowniez dane na temat stanu zdrowia mieszkancow gminy. Z roku na rok odnotowywana jest
coraz wigksza liczba zachorowan m.in. na raka czy choroby krazenia wéréd osob starszych.
Glownymi przyczynami zgonow wsérod mieszkancow wojewodztwa sa:

e choroby uktadu krazenia — 50,78%

e nowotwory — 24,38%

e zewngtrzne przyczyny zgonow — 5,75%
e choroby ukladu oddechowego 4.41%

e choroby uktadu trawiennego — 3,56%.

Podsumowujac popyt na ustugi zdrowotne bedzie z roku na rok wzrastaé¢ swiadcza o tym

m.in.

dane, ktore wskazujg iz mieszkancy gminy/powiatu starzeja si¢ (GUS),

dane na temat stanu zdrowia oraz zachorowalnosci na terenie powiatu
starachowickiego (GUS, dane Wydzialu Zdrowia i Polityki Spolecznej)

wzrost $wiadomosci zdrowotnej pacjentow (skutkujacy m.in. zwigkszeniem
zapotrzebowania na $wiadczenia) i oczekiwan wobec ustugodawcow medycznych
(m.in. nowoczesne technologie, wyzszy standard obstugi, jakos¢ swiadczen),

dane nt. liczby pacjentéw oraz udzielanych porad w Os$rodku Zdrowia w ostatnich
latach (SZOZ w Wachocku, GUS).

Analiza danych demograficznych oraz danych nt. stanu zdrowia mieszkancéw gminy oraz
powiatu pozwala stwierdzié, iz liczba ta z roku na rok bedzie wzrastac. Jest to spowodowane
m.in. starzeniem si¢ spoteczenstwa, ztymi nawykami, ktére przekladaja si¢ na stan zdrowia
(zta dieta, brak ruchu). Podsumowujac popyt na ustugi zdrowotne bedzie z roku na rok

wzrastac.
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1.7 Sytuacja finansowa SZOZ w Wachocku

Ponizej przedstawiona zostala sytuacja finansowa SZOZ w Wachocku na przestrzeni czterech

ostatnich lat.

Tabela 9 Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zysku i strat w latach 2012-2015

2012 2013 2014 2015
1. Przychody ze sprzedazy 1 30221}57,57 1 31423361,50 1 2762’;28,42 1 394;90,15
%, Proyiliody ogbleii 1 269;96,50 1 320;19,19 1 276599,73 1 4082?33,53
3. Wynik finansowy ze sprzedazy 7 357,33 zt 12611,09zt | -86 437,09zt | 27 544,44 zi
4. Wynik finansowy (strata) 15028,16 z1 | 20 000,17 zt -9 063,68 zt 42 839,48 zt
5. Zapasy 3 502,29 z 4 682,60 zi 3 940,94 zt 8392,82 zt
6. Naleznosci krétkotermnowe 106 318,25z | 114 140,93 z1 | 105 349,11 zt | 129 754,87 zt
7. Aktywa bez zapasow 111709,78 zt | 97947,83 zF | 85788,28zt | 74 403,17 zi
8. Aktywa obrotowe bez zapasow 185831,32z1 | 201 981,30zt | 194 131,52 zt | 252 955,65 zl
9. Aktywa trwale (rzeczowe) 111709,78 zt | 97 947,83 zt 85 788.28 zi 74 403,17 zt
10. Aktywa ogdlem 301 043,39zt | 304 611,73 zt | 283 860,74 zt | 335 751,64 z
11. Zobowiazania krotkoterminowe 25 136,77 zt 22 194,89 zi 17 872,53 z1 | 48337,55z
12. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 zi 0,00 zt 0,00 zi 0,00 zt
13. Kapital wlasny 117 344,60 z1 | 137248,77 z1 | 128 185,09 z | 170 831,57 zl
14. Pasywa ogotem 30104339zt | 304 611,73 z1 | 283 860,74 zt | 335 751,64 zi
15. Srodki pienig¢zne 79 513,07 zt 87 840,37 zt 88 782.41 zt | 123 200,78 zt

Analizujac sytuacje finansowg SZOZ w Wachocku wzigto pod uwage nastgpujace wskazniki:

1. Wskaznik rentownosci:
Zyskownos$¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2012 2013 2014 2015
Zyskowposc sprzedazy = wynik ze 0.57 0.96 677 1,08
sprzedazy / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK RENTOWNOSCI

Zyskownos¢ sprzedazy w SZOZ w Wachocku na przestrzeni ostatnich lat ulegata wahaniom
wzrostowo/spadkowym. W latach 2012-2013 obserwowano lekki ..plus”, w roku 2014 duzy
.minus”, by w roku 2015 wskaznik zyskownosci sprzedazy wyniost 1,98.
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Zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogotem
Wskaznik 2012 2013 2014 2015

Zyskownos¢ netto = \'vymk netto 0,58 1,51 -0,71 3,04
/przychody ogéltem

Zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 2012 2013 2014 2015
Zyskownos¢ netto = wynik netto / 426 20.96 0.16 3,59
aktywa

2. Wskazniki plynnosci:

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 2012 2013 2014 2015
Wskaznik plynnosci biezacej =aktywa
obrotowe / zobowigzania krotkotermi- 7,39 9,10 10,86 5,23
nowe

Wskaznik gotowki = srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik 2012 2013 2014 2015
Wskaznik gotowki = $rodki pie-

niezne / zobowigzania krotkotermino- 3,16 3,96 4,97 2,55
we

WSKAZNIK PLYNNOSCI

W analizowanym okresie zauwazy¢ mozna tendencje spadkowa w ksztaltowaniu sie
poszczegdlnych grup wskaznikéw. Plynnosé biezaca w ostatnim roku spadta z poziomu 10,86
na 5,23. W analizowanym okresie spad} réwniez wskaznik gotowki z 4,97 na 2,55.

3. Wskazniki sprawnosci finansowej:

Rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan naleznosci
krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2012 2013 2014 2015
rotacja naleznosci krétkoterminowych
(w dniach) = przecigtny stan nalezno- 29.39 31.26 29.71 33,50

sci krétkoterminowych x360/ przy-
chody ze sprzedazy
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Rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowiazan krotkoterminowych x 360/
przychody ze sprzedazy
Wskaznik 2012 2013 2014 2015

Rotacja zobowigzan (w dniach) =
przecigtny stan zobowiazan krotko-
terminowych x 360 / przychody ze

sprzedazy

6,95 6,08 5,04 12,48

Rotacja zapasow (w dniach) = przecietny stan zapasow x 360 / przychody ze sprzedazy
Wskaznik 2012 2013 2014 2015

rotacja zapasow (w dniach)
=przecigtny stan zapasow x 360/ | 0,96825794 | 1,28255126|1,111229591 | 2,166836305
przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK SPRAWNOSCI FINANSOWEIJ

Zapotrzebowanie na srodki obrotowe wynika w duzej mierze ze sprawnosci zarzadzania
jednostkg w takich aspektach jak $cigganie naleznosci, przedhuzanie terminéw platnosei,
zobowigzan, skracanie czasu skladowania zapaséw (docelowo likwidacja zapasow). Do
pomiaru zapotrzebowania wykorzystuje si¢ wskazniki rotacji okreslajace liczbg dni potrzebna
do pelnego cyklu obrotu danej pozycji bilansowej. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
SZ0Z w Wachocku posiada wystarczajacg ilos¢ srodkéw do prawidlowego funkcjonowania.
Rosnacy wskaznik rotacji naleznosci $wiadczy o poprawie obrotowosci naleznosci (szybki
wplyw érodkéw na konto SZOZ w Wachocku).

4. Wskaznik zadluzenia:

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wlasnym = kapitat wlasny / aktywa
Wskaznik 2012 2013 2014 2015
wskaznik pokrycia aktywow kapitalem
wiasnym = kapital wlasny / aktywa

0,39 0,45 0,45 0,51

Jest to wskaznik informujacy, w jakim stopniu kapital wlasny pokrywa aktywa trwale, ktory
powinien wystarczy¢ na sfinansowanie aktywow trwalych w przysziosci.

Wskaznik zadtuzenia ogdtem = zobowigzania ogdélem / pasywa
Wskaznik 2012 2013 2014 2015

Wskaznik zadtuzenia ogotem = zobo-
wiazania ogdlem / pasywa

0,08 0,07 0,06 0,14

5. Wskazniki produktywnosci (sprawno$¢ dzialania):

Wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogoélem / aktywa
Wskaznik 2012 2013 2014 2015
Wskaznik produktywnosci aktywow =
przychody ogotem / aktywa

4,22 4,33 4,50 4,20
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Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy /
rzeczowe aktywa trwate

Wskaznik 2012 2013 2014 2015
Wskaznik produktywnosci rzeczowych
aktywow trwalych = przychody ze 11,66 13,42 14,88 18,74
sprzedazy / rzeczowe aktywa trwale

Wzrost wartosci tego wskaznika w porownaniu z poprzednimi latami dziatalnosci SZOZ
w Wachocku oznacza pozadany wzrost produkcji na jednostke majatku. Im wigksza wartos¢
tego wskaznika tym lepiej to s$wiadczy o zarzadzaniu podmiotem leczniczym.

1.7 Whnioski

Sytuacja finansowa SZOZ w Wachocku na chwile obecng jest zadawalajgca. Natomiast
zakres $wiadczonych przez podmiot ushug oraz ich jakos$¢ nie zabezpiecza w pelni potrzeb
obecnych oraz przysztych pacjentow. Najpilniejsze potrzeby SZOZ w Wachocku to:

e zakup nowoczesnego sprzetu medycznego 1 wyposazenia umozliwiajacego
zwiekszenie jakos$ci swiadczonych ustug,

e przeprowadzenie przebudowy, nadbudowy oraz rozbudowy niezbednej z punktu
widzenia udzielania $wiadczen zdrowotnych, w tym w zakresie dostosowania
infrastruktury do potrzeb osob starszych i niepelnosprawnych np. potrzeba montazu
windy,

e zakup sprzetu komputerowego oraz oprogramowania umozliwiajacego wdrozenie,
prowadzenie i wymiang elektronicznej dokumentacji medyczne;,

e zapewnienie kompleksowej opieki pacjentom (wdrozenie modeli opieki
skoordynowanej z uwzglednieniem srodowiskowych form opieki),

e zwickszenie zatrudnienia personelu medycznego wzgledem niemedycznego.
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2. Zalecenia dla SZOZ w Wachocku w zakresie restrukturyzacji
i reorganizacji

Niniejszy Program zaklada restrukturyzacj¢ 1 reorganizacj¢ wewngtrzng podmiotu
leczniczego polegajaca na podjgciu dziatan majacych na celu maksymalizacje wykorzystania
infrastruktury. Program zaklada restrukturyzacje rzeczowa polegajaca na przeprowadzeniu
przebudowy, nadbudowy oraz rozbudowy budynku SZOZ w Wachocku, zakupie nowego
bardziej wydajnego i oszczednego sprzetu medycznego/komputerowego umozliwiajacego
podniesienie jakosci udzielanych $§wiadczen oraz restrukturyzacje organizacyjno — kadrowa
polegajacg na:

e wdrozeniu kompleksowych modeli opieki nad pacjentem,

e zwiekszeniu ilosci zatrudnionego personelu medycznego wzgledem niemedycznego.

2.1 Restrukturyzacja zasobow rzeczowych

Dzialania zwiazane z restrukturyzacja majatkowa beda polega¢ na zakupie dodatkowego
sprzetu medycznego/komputerowego oraz przeprowadzenie przebudowy, nadbudowy oraz
rozbudowy budynku SZOZ w Wachocku. Dzialania te wynikaja z dazenia do obnizenia
kosztow stalych (zwiazanych z naprawami) oraz - w glownej mierze - z koniecznosci
dostosowania warunkéw funkcjonowania Osrodka do potrzeb zdrowotnych mieszkancow
Miasta i Gminy Wachock.

Etapy restrukturyzacji:
Etap 1 Zakup wyposazenia oraz sprz¢tu medycznego:
KOSZTY - ZAKUP SPRZETU M

o Ty ] (R

202190834

my szt 1
Agregat pradotworczy szt 1 21 780,00
Komputer4 szt. sz, 4 790533 #
Monitor 4 szt. s71. 4 229001 z
Zasilacz awaryjny 4 SZT. szl 4 1237264
Oprogramowanie do pmwadzema- EDM mMedica Standard+ Sk 1 601.47 21
SERWER (1 licenciji)
Oprogramowanie don prowadzenia EDM mN.[‘edlca Standard+ o, 6 221031 4
stacje robocze (6 szt. licenc)i)
Dodatek do oprogramowania EDM & baza lekow Pharmindex ik, 3 33825 4
dla 3 stanowisk
Serwer szl. 1 832649 #
zasilacz awaryjny serwera szl. 1 1 999,74 71
Nosze (wyposazenie ambulansu) szt. 1 23710384
Krzeselko (wyposazenic ambulansu) szl. 1 2083.54 7
Aparat USG z glowicami zestaw 1 159436,07 zt
Spirometr szt 1 771950 2
Oftalmoskop S71. 1 2 459,00 z
Laryngoskop sz1. 1 865,90 71
Przenosny aparat dq ozt_r}ag?zau ia ;:)ozzomu g!ukozy. o | 637.50 20
cholesterolu i tréjglicerydow we krwi
Przenosny koagulometr (aparat do.ok.reslama wartosci PT/INR -y 1 3390.00 2
we krwi
RAZEM 449 181,56 7t
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Etap 2 Przebudowa, nadbudowa oraz rozbudowa budynku SZOZ w Wachocku
Wykonanie prac przebudowy, nadbudowy oraz rozbudowy w budynku Osrodka Zdrowia
w  Wachocku (m.in. roboty budowalne, instalacja elektryczna, instalacja wodno -

kanalizacyjna, itp.).

KOSZTY - ROBOTY BUDOWLANE

Wyszczegdlnienie wartos¢ netto VAT wartos¢ brutto

roboty budowlane 962 100,00 zt | 221 283,00 zl 1 183 383,00
instalacja elektryczna 126 997,20 zt | 29 209,36 156 206,56 zi
instalacje wod-kan 130 845,60 zt | 30 094,49 160 940,09 zi
kotlownia wraz z instalacje c.o. 119 30040 zt | 27 439,09 146 739,49 z1
budowa nowego garazu 23 400,00 zt 5 382,00 zt 28 782,00 z
1362 643,20 313 407,94 1 1676051,14 7

Wskazniki ilustrujace prowadzong restrukturyzacje¢ zasobéw rzeczowych:

Wskaznik produktywnosci majatku PMT = (PMT= S/MT, gdzie S = warto$¢ produkcji lub
przychodéw ze sprzedazy, a MT = przecigtna warto$¢ majatku trwatego).

PMT Wskaznik produktywnosci majatku

S -wartos¢ produkeji lub przycho-
déw ze sprzedazy

1394 390,15

MT - przecigtna wartos$¢ majatku
trwalego

201 393,63

6,92

Wskaznik kosztow serwisu = (Koszt serwisow / wartos¢ brutto urzgdzen medycznych) * 100

Wskaznik kosztow serwisu

Koszt serwisow 2 400,00
wartos¢ brutto urzadzen medycznych 201 393,63
1,19

Efektywnos$¢ sprzetowa = Koszt eksploatacji posiadanej aparatury / koszt eksploatacji nowej

aparatury

Efektywnos¢ sprzetowa

Koszt eksploatacji posiadanej aparatury 7 000,00
koszt eksploatacji nowej aparatury 6 000,00
1,17

Ekstensywne wykorzystanie maszyn i urzadzen = Czas faktyczny pracy maszyn i urzadzen /
czas potencjalny pracy maszyn i urzadzen

Ekstensywne wykorzystanie maszyn i urzadzen

Czas faktyczny pracy maszyn i urza-

; 540
dzen
Czas potencjalny pracy maszyn 1 1080
urzadzen
0,5
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2.2 Restrukturyzacja organizacyjno — kadrowa
W ramach procesu restrukturyzacji w SZOZ w Wachocku zatrudniony zostanie zatrudniony

nowy personel medyczny na 0.5 etat lekarz radiolog do obstugi USG. Personel medyczny
i niemedyczny pozostanie na statych poziomie w najblizszych latach. Zatrudnienie lekarza
radiologa sprawi, ze zwigkszy si¢ ilo$¢ personelu medycznego do niemedycznego.

Wyszczegolnienie
Lekarz radiolog umowa z 0,5 etatu 2500,00 zt X 12 miesiecy =
30 000,00 zt

Program restrukturyzacji zaklada rowniez wdrozenie skoordynowanych modeli opieki nad
pacjentem:
Model kompleksowej opieki nad pacjentem kardiologicznym

Etap 1 — Diagnostyka wstepna

Pacjent z dolegliwos$ciami bolowymi zglasza si¢ do lekarza POZ.

(W celu podniesienia kwalifikacji lekarzy POZ , 1 raz do roku przewiduje si¢ szkolenia kon-
sultacyjne z kadra lekarzy kardiologow)

Lekarz POZ zleca badania :
1.wymagane: holter cisnieniowy, EKG z opisem, lipidogram, glukoza, morfologia, kwas mo-
CZOWY.
2. zalecane: echo serca, kreatynina, test troponinowy, mocznik.
Etap 11
Skierowanie do poradni specjalistycznej. Przypadki:
Etap 11
Skierowanie do poradni specjalistycznej. Przypadki:
Przewlekle (skierowanie Pilne (skierowanie na
do poradni AOS - oddzial
kardiologicznej kardiologiczny)

| |

Powrét do lekarza POZ
(z zaleceniami)

\ /

Opieka nad pacjentem
skonsultowanym i
..poszpitalnym™

Leczenie szpitalne
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Model szybkiej terapii onkologicznej (tzw. zielona karta)

Pierwszym krokiem jest zalozenie przez lekarza rodzinnego karty diagnostyki i leczenia on-
kologicznego, zwanej tez zielong kartg. Moga ja wydac tylko instytucje z kontraktem z NFZ
tj. lekarz podstawowej opieki zdrowotnej (rodzinny), przychodnia specjalistyczna i szpital.
Jest to siedmiostronicowy dokument, zawierajacy informacje dotyczace diagnozowania i le-
czenia pacjenta. Zielonej karty nie dostaniemy w prywatnym gabinecie onkologicznym. Ma
ona sw@j numer i jest wazna tylko wtedy, gdy ma piecze¢ 1 podpis lekarza stawiajacego roz-
poznanie oraz piecz¢¢ poradni lub szpitala, w ktorej postawiono rozpoznanie. Karta jest wla-
snoscia pacjenta, ale dokument wypelniajg lekarze. Gdy go zgubimy, mozemy prosi¢ o wyda-
nie duplikatu. Z odtworzeniem nie powinno by¢ problemu, bo kopie ma lekarz POZ i po-
szczegolne placowki, do ktorych trafimy.

Oprocz podstawowych badan, jak badania krwi, RTG czy USG jamy brzusznej, lekarze ro-
dzinni bedg mogli kierowac¢ chorego na badania hormonoéw tarczycy i PSA (prostaty), USG
tarczycy, weziow chlonnych, prostaty, nerek, $linianek, nerek 1 moczowoddéw oraz spirome-
tri¢. Inne badania dost¢pne dla pacjentow z zielong karta to m.in. mammografia, scyntygrafia
komputerowa, tomografia komputerowa, rezonans magnetyczny, biopsje, badania endosko-
powe, badania histopatologiczne, badania antygenéw nowotworowych.

Szybka $ciezka

Tzw. szybka sciezka podzielona jest na dwa etapy. W ciggu pierwszych pigciu tygodni:

- pacjent czeka na wizyte u specjalisty (maksymalnie 2 tygodnie),

- jest poddawany badaniom w ramach wstepnej diagnostyki.

Na bazie wynikdéw z diagnostyki wstepnej, lekarz specjalista stawia diagnoze. Jezeli pacjent
nie ma nowotworu zlo$liwego. zielona karta traci wazno$¢. Jedli jednak podejrzenia co do
raka si¢ potwierdzajg dalej podaza szybka Sciezka.

W ciagu nastepnych czterech tygodni:

- pacjent przechodzi badania zlecone przez lekarza specjaliste w ramach diagnostyki pogle-
bionej (moze zosta¢ skierowany np. na rezonans magnetyczny, mammografi¢ czy biopsje),

- lekarz specjalista na podstawie wynikow okreéla stopien zaawansowania choroby.

Jesli diagnostyka tego wymaga, pacjent moze zosta¢ przekierowany z jednej placowki do in-
nej.

Z tego powodu w ramach szybkiej terapii przewidziano dodatkowy tydzien na rozpoczecie
diagnostyki poglebione;.

Z Kkartg do szpitala

Kiedy wiadomo juz, ze pacjent musi by¢ leczony, trafia do szpitala. Jest zapisywany do osob-
nej kolejki. W ciagu dwdch tygodni powinno zebra¢ si¢ konsylium, ktore podejmie decyzje
o kwalifikacji pacjenta do leczenia zabiegowego, chemioterapii lub radioterapii oraz ustali
plan leczenia. W sklad konsylium moga wejs¢ specjalisci od onkologii, hematologii, radiote-
rapii, radioterapii onkologicznej, medycyny nuklearnej, chirurgii onkologicznej i ogolnej,
radiodiagnostyki i radiologii. W pracach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, np. pielgegniarki
i psycholodzy. Zadaniem konsylium jest takze wyznaczenie koordynatora, ktory dba o to, aby
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leczenie przebiegalo zgodnie z planem. Jego rolg jest tez pilnowanie dokumentacji, a takze
udzielanie pacjentowi wszelkich informacji zwigzanych z terapig.

Lekarz POZ: Konsylium : e |
*  badanie lekarskie +  ustalenie planu leczenia szpltal
+  diagnostyka podstawowa skierowanie do leczenia: }_
= podejrzenie nowotworu o chirurgia \_‘ Chirurgia
*  karta diagnostyki i leczenia o radoierapia :

nowotworu (,zielona karta™) o chemiolerapia

Chemioterapia

Lekarz AOS:

E 1a

Radioterapia P
o

«  diagnostyka wstepna
«  diagnostyka pogiebiona

*  rozpoznanie nowotworu
skierowanie do leczenia

Diagnostyka
pogtebiona

jsco ie, stadium|
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2.3 Efekty restrukturyzacji

Dzialania restrukturyzacyjne zmierzaja do poprawy efektywnosci finansowej podmiotu
leczniczego poprzez ograniczenie kosztow funkcjonowania, w sytuacji braku perspektyw na
zwiekszenia wartosci umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Koncentrujg si¢ na
racjonalnym wykorzystaniu majatku oraz pelnym jego wykorzystaniu w celu zapewnienia
fachowej 1 kompleksowej opieki zdrowotnej. Konsekwencje wprowadzenia planu
restrukturyzacji:

- Poprawa dostepu do uslug medycznych w gminie Wachock— dzigki podjetym dziataniom
mieszkancy gminy beda mieli wigkszy dostep do profesjonalnej nowoczesnej opieki zdrowot-
nej, ktora bedzie swiadezona na wysokim poziomie. Poprawia si¢ warunki przebywania i le-
czenia pacjentéow w Zakladzie Opieki Zdrowotnej. Prace modernizacyjne przyczynig si¢ do
zwigkszenia estetyki i funkcjonalnosci obiektow. Zakupione oprogramowanie przyczyni si¢
m.in. do usprawnienia procesu gromadzenia danych i informacji, przyspieszenia dost¢pu do
danych pacjenta.

- Poprawa jakosci opieki zdrowotnej w gminie Wachock poprzez podniesienie standardu
uslug medycznych - zakup nowego sprze¢tu medycznego, nowoczesnego oprogramowania
oraz modernizacja obiektu wplynie na poprawe jakosci $wiadczonych ustug. Szybciej dziata-
jacy sprzet, sprawniejszy przeplyw informacji wplynie pozytywnie nie tylko na funkcjonowa-
nie osrodka ale rowniez moze wplyng¢ pozytywnie na zdrowie mieszkancoéw gminy (szybsze
przyjecie do lekarza, szybsza diagnoza, skrocenie czasu swiadczenia ustug, oszczednosé cza-
su dla pacjenta). Dzialania $rodowiskowe oraz rozwdj opieki koordynowanej
z uwzglednieniem $rodowiskowych form opieki réwniez bedzie mialo przelozenie na popra-
we jakosci ustug. Pacjenci z jednostkami chorobowymi, ktére wymagaja stalego lub dluzsze-
go monitorowania stanu zdrowia (np. pacjenci z problemami kardiologicznymi) beda mieli to
zapewnione. Zakupione oprogramowanie przyczyni si¢ m.in. do poprawy jakosci i efektyw-
nosci ochrony zdrowia, usprawnienia procesu gromadzenia danych i informacji, przyspiesze-
nia dostepu do danych pacjenta.

- Dostosowanie obiektu ochrony zdrowia do obowiazujacych wymagan sanitarnych oraz
obecnych i przewidywanych potrzeb zdrowotnych w tym potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami - projekt zaklada wykonanie przebudowy. nadbudowy oraz roz-
budowy budynku Osrodku Zdrowia Wachocku. Obiekt zostanie dostosowany do przepisow
prawa, ale przede wszystkim wplyna pozytywnie na jako$¢ swiadczen. Wedlug danych GUS
spoleczenstwo calego wojewodztwa starzeje si¢. Coraz wigcej 0sob bedzie potrzebowalo
opieki oraz pomocy w codziennym funkcjonowaniu. Dzialania zaproponowane w ramach
projektu odpowiadaja na potrzeby przyszlych i obecnych beneficjentow projektu. Budynek
zostanie w ramach projektu zmodernizowany i bedzie spelnial wymogi rozporzadzenia Mini-
stra Zdrowia z dnia 26.06.2012r. w sprawie szczegdélowych wymagan, jakimi powinny odpo-
wiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza.

- Poprawa warunkéw pracy lekarzy i pracownikéw sluzby zdrowia — projekt wplynie
pozytywnie na poprawe warunkow pracy pracownikow Osrodka Zdrowia w Wachocku oraz
Parszowie. Praca na nowym sprzecie w zmodernizowanych pomieszczeniach wplynie na
podniesienie jakosci $wiadczonych ustug oraz efektywnosci (oszczgdnosci czasu dla pacjen-
ta). Wplyng na to wszystkie dziatania zaproponowane w ramach projektu tj. modernizacja
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pomieszczen, zakup nowoczesnego sprzetu medycznego oraz oprogramowania.

— Zmniejszenie czasu oczekiwania na badania — Osrodek bedzie dysponowal nowocze-
snym sprzetem, ktéry umozliwi szybka diagnoze oraz pozwoli pacjentom na wykonanie
badania na miejscu.

- Poprawa wizerunku gminy Wachock
- Wzrost atrakcyjno$ci osadniczej/ wzrost rozwéj spoleczno- gospodarczy (wplywy
z tytulu podatkéw, wplywy dla lokalnych przedsi¢biorstw itp.) — realizacja Programu
przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnosci obszaru. Inwestycja spowoduje wzrost atrakcyjnosci
gminy nie tylko dla dotychczasowych mieszkancow, ale takze dla osob rozwazajacych za-
mieszkanie na tym terenie. W ramach projektu powstana nowe miejsca pracy. Wplynie to
m.in. na rozwoj spoleczno — gospodarczy oraz zwigkszenie poziomu dochodu mieszkancow
oraz dochodéw wiasnych gminy.

- Zmniejszenie kosztow funkcjonowania — sprawny, wydajniejszy, szybszy sprzet wplynie

na zmniejszenie kosztow eksploatacji.
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2.4 Monitoring i ewaluacja

1. Wykonanie Programu wewngirznej reorganizacji i restrukturyzacji nastapi od
momentu podjecia uchwaly do 31.12.2020r.

2. Osoba odpowiedzialng za wykonanie Programu bedzie Dyrektor SZOZ w Wachocku.

3. Wymaga si¢ coroczne przedstawienie efektow przedmiotowego Programu w trakcie
spotkania Rady Spolecznej oraz na sesji Rady Miejskiej wraz ze sprawozdaniem
z dziatalnosci SZOZ w Wachocku.

4. W trakcie realizacji Programu mozliwe sg zmiany, ktére wymagaja zatwierdzenia
przez Rade Spoteczng oraz Rade Miejska w Wachocku.
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